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Організаційна структура та опис діяльності

Товариство «Трайгон
Фармінг Харків» (надалі 

Товариство) є 
компанією, що веде 

свою діяльність в сфері 
сільського 

господарства. 

Основними культурами, 
які вирощує 

підприємство, є 
пшениця, ріпак, 
кукурудза, соя, 

соняшник. 

Товариство 
зареєстроване в Україні 
30 серпня 2006 року.
Юридична адреса: м. 

Київ, вул. 
Старокиївська, 10-Г. 

Землі, на яких 
Товариство здійснює 

свою діяльність, 
знаходяться в 
Харківській, 

Кіровоградській та 
Миколаївській області з 

адміністративними 
центрами в Харкові та 

Києві.
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Організаційна структура та опис діяльності

Ціль 

•Товариство
намагається бути 
одним з 
найефективніших
серед операторів
інтегрованої продукції, 
від обробки землі, 
виробництва
сільськогосподарської
продукції до її
зберігання, маркетингу 
і транспортування із
використанням методів
стійкого землеробства.

Мета 

•Основну операційну
увагу ми приділяємо
високим показникам
виробництва в 
поєднанні із жорстким
управлінням
витратами. Тому 
оперативною метою є 
виробництво нашої
продукції за 
мінімальною можливою
собівартістю за тону. 
Ми досягаємо цього за 
рахунок постійного
підвищення
ефективності наших 
технологій
виробництва.

Стратегія

•Загальна бізнес-
стратегія Товариства 
охоплює будь-яку 
діяльність з доданою
вартістю від обробки
землі, подальшого
впровадження
сучасних технологій та 
досвідченого
управління
господарствами, на 
рівні із подальшою
діяльністю щодо
зберігання та торгівлі, 
з метою досягнення
максимальних цін для 
виробленої продукції.
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Результати діяльності

тис. грн 2019 2018

Виручка 600 588 488 012

Інший дохід 4 885 1 356

Прибуток/збиток біологічних активів, що виникає 
внаслідок зміни справедливої вартості за мінусом 
витрат на продажу 

76 537 1 899

Усього виручка, інший дохід та коригування 
справедливої вартості 682 010 491 267

Чисті зміни запасів сільськогосподарської продукції та 
незавершеного виробництва -18 145 53 163

Собівартість придбаних товарів для цілей продажу -8 826 -4 015

Сировина та матеріали для виробничих цілей -379 742 -302 300

Витрати на виплати працівникам -55 421 -44 927

Амортизація -67 399 -46 863

Інші адміністративні витрати -15 764 -14 596

Інші (збитки)/прибутки - чисті 20 669 5 745

157 382 137 474

Прибутки/збитки від курсових різниць 49 332 -6 953

Фінансові доходи 86 119

Фінансові витрати -92 768 -88 537

Прибуток/збиток до податку на прибуток 114 032 42 103

Податок на прибуток - -

Прибуток/збиток за період 114 032 42 103

Основна виручка Товариства 
виникає від продажу 
сільськогосподарської продукції -
зерна. Сільськогосподарська 
продукція підлягає контролю якості 
в точці продажу, а вартість продажу 
залежить від якості.

Податок на прибуток в Україні 
18%. Сільськогосподарські 
виробники в Україні, звільняються 
від звичайної системи 
оподаткування податком на 
прибуток підприємств, якщо вони 
відповідають вимогам, які повинні 
бути визнані 
сільськогосподарськими 
виробниками.
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Результати діяльності
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Результати діяльності
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Зобов'язання

Всього зобов’язання Товариства по позикам становлять 312 064 тис. грн станом на 31 
грудня 2019 року (309 653 станом на 31 грудня 2018 та 249 070 тис. грн станом на 1 січня 
2018). 
Деталі щодо валюти позик, процентних ставок та термінів погашення станом на 31.12.2019 
представлені нижче. 

тис. грн 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018

Поточні
Банківські кредити 249 239 241 928 186 727

Зобов’язання по фінансовому лізингу 26 810 38 641 28 213

276 049 280 569 214 940

Довгострокові
Банківські кредити 12 909 - -

Зобов’язання по фінансовому лізингу 23 106 29 084 34 130

36 015 29 084 34 130

Total borrowings 312 064 309 653 249 070

31.12.2019, тис. грн 31.12.2019
Термін 

погашення
Процентна ставка

В доларах США 135 876 2020-2022 5%-6,5%

В доларах США 21 051 2021 12,59% - 12,62%

В доларах США 127 556 2020 1mLIBOR+3,5%

В гривнях 27 581 2023 1mLIBOR + 4,4%-9,4%

312 064

Мінус: довгострокова частина 36 015

276 049

Мінус: нараховані відсотки -1 552

Поточна частина за виключенням нарахованих відсотків 274 497
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Зобов'язання

Справедлива вартість запозичень дорівнює їх балансовій вартості, оскільки вплив
дисконтування не суттєвий або ринкові ставки суттєво не відрізняються від фактичних
ставок позик.

Усього майбутні мінімальні платежі in EUR thousand 31.12.2019 31.12.2018 01.01.2018

До 12 місяців 32 067 44 972 33 630

1-5 років
26 633 34 487 38 422

Разом 58 700 79 459 72 052

Майбутні відсотки 8 783 11 735 9 709

Теперішня вартість лізингу 49 917 67 724 62 343
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Екологічні аспекти

Товариство управляє власним сільськогосподарським бізнесом під чітким
контролем, використовуючи лише екологічно та агрономічно обґрунтовані
методи виробництва. Ми усвідомлюємо власну відповідальність за захист
довкілля та споживачів, гарантуючи, що вироблена нами продукція є 
безпечною і відповідає високим якісним показникам. 

З метою виконання власних зобов’язань ми гарантовано здійснюємо повну
підготовку наших агрономів та менеджерів, використовуючи найсучаснішу
технічну інформацію задля забезпечення оптимального використання
насіння, добрив та пестицидів, що дозволяє підтримувати оптимальний
баланс між виробництвом та довкіллям. 

Всі прийняті сівозміни ретельно плануються задля уникнення нарощування
шкідників, хвороб та бур’янів. Ми розуміємо цінність води і завжди
намагаємось зберегти цей найцінніший ресурс. Утилізація відходів власного
виробництва завжди відбувається у екологічний спосіб задля мінімізації
забруднення нашої планети.

Товариство завжди дбає за навколишнє середовище і розділяє
відповідальність за кліматичну ситуацію і тому враховує свій вплив при 
запровадженні нових технологій, збільшенні обсягів виробництва і 
регулярно переглядає свою операційну діяльність з цього погляду. 
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Соціальні аспекти та кадрова політика

Відповідно до штатного розпису Товариства облікова кількість штатних працівників складає
264 особи, з них жінок 61 особа.
Створення конкурентоспроможного підприємства завжди пов’язано з якісно сформованою і
врегульованою кадровою політикою, яка виступає ядром системи управління персоналом.
Основною метою кадрової політики підприємства є підвищення ефективності управління
персоналом шляхом створення ефективної системи управління персоналом, спрямованої на
отримання максимального прибутку й забезпечення конкурентоспроможності, що
ґрунтується на економічних стимулах і соціальних гарантіях та сприяє гармонійному
поєднанню інтересів працівників і роботодавця.
Важливою умовою успішної діяльності підприємства є навчання та розвиток персоналу.

Окремої формальної політики в галузі прав людини Товариство не має.
Однак, поважає права людини і підтримує принципи Глобального договору ООН з прав
людини та праці. Ці права включають права, які охоплені Міжнародним законопроектом
про права людини, та принципи, що стосуються основних прав, що викладені в Декларації
Міжнародної організації праці про основні принципи та права на виробництві.
У 2019 році не було зареєстровано жодних фактів порушень прав людини чи випадків
дискримінації.
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Соціальні аспекти та кадрова політика

Починаючи з моменту заснування, Товариство вже відповідало міжнародним стандартам, а
також стандартам корпоративної соціальної відповідальності та сталого розвитку. Ми
розуміємо, що позитивні зміни в суспільстві для нас також є викликом. Розвиток нашого
Товариства постійно пов’язаний з розвитком територій, на яких ми працюємо.
Наше партнерство з місцевими громадами включає в себе можливість найняти працівників,
дбати про навколишнє середовище та підтримувати весь ланцюг нашої виробничої
діяльності. Ми переважно зосереджені на процесах, що матимуть найбільший вплив та
результативність нашої діяльності, зміцнюючи спільні зусилля разом із місцевими
громадами.

Наша політика щодо соціальної відповідальності розвивається за 
наступними напрямками:

Залучення громад
Уникнення впливу

на навколишнє
середовище та 
зміни клімату

Здоров’я і безпека
Несприйняття

корупції та 
хабарництва

Дотримання прав 
людини
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Соціальні аспекти та кадрова політика

Підприємство намагається сприяти тому, щоб місцеві громади, в яких здійснюється
діяльність Компанії, стали кращими для життя та ведення бізнесу. Ми цінуємо взаємовигідні
стосунки із місцевими громадами, де зосереджені власні компанії, і завжди радиться з
людьми щодо планів розвитку бізнесу, які мають істотний вплив на місцеві громади.
Компанія намагається підтримувати місцеві виконавці органи та організації, виходячи із
наявних ресурсів та можливостей. Наприклад, така підтримка може бути у формі
організації місцевих заходів, придбання обладнання для шкіл, надання допомоги з
проведення і організації робіт з ремонту громадських об’єктів, тощо.
Ми завжди ведемо власний моніторинг і облік таких внесків і пожертв задля досягнення
успіху і прогресу у реалізованих проектах.

У 2019 році підтримка місцевих громад і їх організацій була
виражена в наступному:

здійснення
безповоротних
благодійних та 

фінансових
допомог;

придбання матеріалів
для ремонту або

організація
невеликих робіт з 

ремонту шкіл, 
церков, дитячих

садків;

придбання необхідного
обладнання та меблів
для різних місцевих

організацій (включаючи
машини та обладнання

для шкіл та інших
місцевих організацій) ;

придбання
подарунків
для дітей, 

студентів чи
ветеранських
організацій;

підтримка 
інших 

місцевих 
заходів.
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Соціальні аспекти та кадрова політика

Політика Товариства категорично не сприймає будь-яких проявів хабарництва чи корупції
та спонукає дотримуватися чинного антикорупційного Законодавства.
Ми підтримуємо Конвенцію ОЕСР про боротьбу з хабарництвом іноземних державних
службовців у міжнародних ділових операціях.
Ми дотримуємося принципу Глобального договору ООН 10: Ми будемо працювати проти
корупції у всіх її формах, включаючи вимагання та хабарництво. Здійснювати, обіцяти чи
пропонувати будь-які платежі, подарунки чи спонукання з метою впливу на когось (у тому
числі державних чиновників, постачальників, клієнтів, тощо) категорично заборонено; те
саме стосується прийняття платежів, подарунків або заохочень. Усі такі витрати повинні
бути належним чином відображені в обліку.
Товариство не робить політичних внесків. Вступаючи у ділові відносини, ми обираємо своїх
партнерів серед тих, в кого так само діє принцип нульової толерантності до корупції та
хабарництва.
Усі кошти, отримані та сплачені Товариством під час ведення бізнесу, суворо обліковуються
та проводяться за допомогою банківських переказів виключно для мінімізації можливостей
отримання грошових коштів, що надходять або вилучаються для підкупу.
У 2019 році Товариство продовжувало забезпечувати свою прихильність до відповідного
управління готівкою.
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Ризики

Ризики як впливає Заходи, що пом’якшують ризики

Ризик країни

Політична нестабільність має негативний вплив
на економічний стан країни, знижує
інвестиційну
привабливість країни, ускладнює ведення
бізнесу
та може мати негативний вплив на діяльність
Товариства.

• Сильна, стала бізнес-модель.
• Збільшення експортних продажів.

Регуляторний
ризик

На бізнес можуть впливати зміни у фіскальних,
податкових та інших обмежувальних
механізмах.

• Моніторинг законодавчих змін та робота виключно в системі правового 
поля.
• Участь у галузевих об’єднаннях та асоціаціях з метою донесення 
погляду бізнесу.

Кліматичний
ризик

Несприятливі погодні умови можуть мати
негативний вплив на врожай та ефективність
агровиробництва.

• Активи Товариства розташовані в різних кліматичних та природних
зонах України, що географічно диверсифікує ризик.

• Професійний менеджмент та використання сучасних (передових) 

технологій.
• Диверсифікований портфель продукції.
• Сучасні агрономічні рішення.

ІТ-ризик

Втрата даних, розповсюдження даних та
порушення цілісності систем IT може мати
негативний вплив на фінансовий стан та
репутацію Товариства.

• Впровадження процесу управління безперервності бізнесу.
• Хмарне зберігання, системи незалежних серверів (дата-центри), 
система резервного копіювання інформації.

Ризик
землеволодіння

Лібералізація обігу сільськогосподарських
земель може мотивувати певних власників
землі продавати свої земельні ділянки замість
того, щоб виконувати договори оренди землі.

• Збільшення частки довгострокових договорів оренди землі (до 49 
років).

• Моніторинг законодавства щодо можливих змін в моделі обігу
сільськогосподарських земель країни.
• Швидке реагування на можливі зміни до законодавства про обіг
сільськогосподарських земель.

Ризики, які були значними для Товариства в 2019 році:
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Ризики

Ризики як впливає Заходи, що пом’якшують ризики

Волатильність
світових цін

Волатильність світових цін на зерно, насіння
олійних культур  і соєві продукти
можуть вплинути на результати діяльності та
прибутковість.

• Диверсифікований портфель продукції.
• Збалансований портфель клієнтів.

• Гнучка політика продажу.

Валютний ризик 

Операції Товариства наражаються на валютний
ризик, що виникає насамперед через вплив зміни
курсу долара США. Валютні ризики від долара США 
виникають головним чином із визнаних активів та 
зобов'язань.

• Експортні продажі.
• Синхронізація експортних продажів з придбанням валютно-

залежних продуктів.
• Фіксація закупівельних цін в національній валюті.

Ризик ліквідності 

Основні ризики ліквідності Товариства випливають із 
циклічного характеру сільськогосподарського 
виробництва. Польові роботи навесні та збирання 
врожаю восени тягнуть за собою концентрацію 
витрат та потреби в оборотних коштах у весняний 
сезон та концентрацію доходів в осінній сезон.

• Керівництво контролює ризик ліквідності, дотримуючись 
основних ключових показників ефективності на постійній основі, 
включаючи грошові потоки.

Кредитний ризик 

Кредитний ризик для Товариства виникає з 
грошових коштів та їх еквівалентів, депозитів у 
банках та фінансових установах та клієнтів, 
включаючи непогашену дебіторську заборгованість 
та здійснені операції.

• Щодо банків та фінансових установ, політика Товариства
полягає у співпраці з установами, у яких більшість інвесторів є 
міжнародними авторитетними стратегічними акціонерами

Корупційний ризик 
Нездатність управляти корупційними ризиками
може зашкодити репутації Товариства та вплинути
на її фінансові показники.

• Суворе дотримання антикорупційної політики.

• Надійний внутрішній аудит для виявлення розбіжностей у 
застосуванні Антикорупційної політики у
бізнес-процесах.

Ризики, які були значними для компанії в 2019 році:
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Перспективи розвитку

Загальну бізнес-стратегію Товариства можна узагальнити так:
• Зосередження на масштабних кластерах сільського господарства. Товариство здійснює

свої сільськогосподарські операції та розвиває сільськогосподарські угіддя в межах малих
географічних районів (концентрація земель навколо однієї місцевості для зберігання зерна
в радіусі приблизно до 75 кілометрів) з метою формування великих кластерів для
вирощування зернових культур на землях понад 5000 га, розмір яких виправдовує значні
інвестиції та сприяє ефективності управління.

• Поєднання техніки найвищої потужності західного та українського виробництва.
Товариство орієнтується на використання в основному машин західного та українського
виробництва, що забезпечує найбільш високу ефективність.

• Вибіркове впровадження найкращої міжнародної практики. Товариство тісно співпрацює із
провідними світовими агрономічними радниками та постачальниками технологій, щоби
обрати та відібрати такі підходи, які були б найкращі для власного регіонального клімату
та ґрунтів. Нові технології вперше випробовуються на визначених тестових полях компанії,
перш ніж їх впроваджувати на масштабах всього підприємства.

• Створення виробничих кластерів у географічно диверсифікованих районах, що дозволяє
захиститись від впливу погодних умов. Товариство організовує свої виробничі кластери на
великих відстанях один від одного, що дозволяє захиститись від регіональних погодних
умов і забезпечує кращу прогнозованість грошових потоків.

• Розширення земельного банку у чорноземному регіоні. Товариство продовжує нарощувати
свій земельний банк у чорноземному регіоні України - регіоні, відомому дуже високою
родючістю ґрунтів, що дозволяє вирощувати зернові та олійні культури за однією з
найнижчих у світі показників «собівартості за тону».
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